
           ¹ĀL«ÿ Iûj Ăz ûºĊÅ½ ÿ ûwù¿wÅ ãvºăv ¹¾{ÊĊ~ Ăù¿đ
      ÿ ¿ĀLÆõ¹ IwĉĀ~ I¾ăwù ĈýwÆýv ćwăÿ¾Ċý  ))) ¢LÅv  )   ćÿ¾LĊLý
Ĉù ĈéĀê³ ćv½v¹ ìĉ¾ă ûwù¿wÅ ÿ ĈýwÆýv        ¿v ĂLí ºLþÉwz

¹ĀÉ v¹v ºĉwz ã¾Õ ¾ă ćĀÅ  )       ¿v ĈL·¾Lz Ăz Ă¤ÉĀý üĉv ½¹
Ĉù Ă¤·v¹¾~ ÿ¾Ċý ¾z ûwù¿wÅ çĀê³ ¹ĀÉ  )  ć¹¾Lå Ăí Ĉùwòþă

ĂæĊÙÿ ćv¾z    ĈLù Ă¤å¾ñ ¢ùº· Ăz Ëw· ćv         ºLĉwLz ¹ĀLÉ
    ßĒLzv ćÿ Ăz ÿ äĉ¾Þ£ ÿv ćv¾z xĀ¤îù ¡½ĀÍ Ăz ĈæĉwÙÿ

 ¹¹¾ñ  $  wLĉ ÿ ¢ÆĊý xĀ¤îù äĉwÙÿ üĉv Ĉăwñ ĂýwæÅm¤ù Ăí
ĂêĊöÅ ¡½ĀÍ Ăz ÿ āºÊý ßĒzv ¢Æă ¾ñv    ¾LĉºLù ¾ĊĊâ£ wz ćv

Ĉù ¾ĊĊâ£ ºþí  )#      ¢LĉwLÝ½ I¢Lùº· ô´ù ½¹ ÜéĀù Ăz ½ĀÒ³
          ¿v ÀLĊLă¾L~ ÿ ć½wí Ăùwý¾z ü¤Év¹ Ić½v¹v Ów{Òýv ÿ øÚý
  ûĀLýwé è{Õ ¾z äĉwÙÿ ćv¾«v I¢Ą« ¾ă Ăz ć½wz ½wí ÷w¬ýv

 üÆ³v Ā´ý Ăz $Ĉ¤³ wĉ ÿ      ûj ¿v ÈLĊz ûwîùđv  #    Û¾LÅv ½¹
        ÿ ûv½wLîLúLă wz ÇĀ· ½w¤å½ Ić½wí ûvº«ÿ ü¤Év¹ I¢éÿ
      ¾L¤LĄLz ÷w¬ýv ¢Ą« ½¹ Ăùwý¾z ÿ ¡v¾Úý Ătv½v  IÛĀ«½ xwz½v

 ÿ I½wí  )))  āºLÉ ÿ¾Ċý Ăz ûwù¿wÅ ÿ ûv¾ĉºù ¹wú¤Ýv yö« y{Å
 ¹¾í ºăvĀ· ¢å¾ÊĊ~ ûwù¿wÅ ¢ĉwĄý ½¹ ÿ $       ûj ¿v ÈLĊL~ ÿ
¢Év¹ ºăvĀ· ¾z ½¹ v½ ĈõwÞ£ è³ ¢ĉwÑ½ #   ÓwL{LÒýv ÿ øÚý J

     ºLăvĀL· ĈÑv½ ÛĀ«½ xwz½v Jºùj ºăvĀ· ¹Ā«Āz ûwù¿wÅ ½¹
  ĈLÑ½vĀÝ J¢å½ ºăvĀ· üĊz ¿v ÿ¾Ċý ÿ ûv¾ĉºù üĊz Èþ£ J¹Āz
   ºLăvĀL¸ý ¹Ā«Āz Ĉývÿ½ ÿ Ĉ³ÿ½ ¡ĒîÊù ÿ Ĉñ¹¾Æåv ¾ĊÚý
         IèL³ ĂLz ÿ w« Ăz ÿ ÜéĀù Ăz èĉĀÊ£ w¤Åv½ üĉv ½¹ ÿ Jºùj

 è³ Ăz ÿ w« Ăz ÿ ÜéĀù Ăz ĂĊ{þ£ ÿ ºĊæù $       ÷ºLÝ ¡½ĀLÍ ½¹
äĉwÙÿ ÷w¬ýv  #¹Āz ºăvĀ· ¾§Āù  )  ĂL¯ Ăí ¢Åw« üĉv ÈÅ¾~

Ĉù Ĉúý ¹Ā· ãvºăv Ăz ûwù¿wÅ Ăí ¹ĀÉ    ½ÿ¹ ûj ¿v wĉ ÿ ºÅ½
Ĉù      ĂLz āºLÉ ÷vº¸¤Åv Ăí Ĉýwù¿wÅ ¢Æ~ ½¹ ÿ¾Ċý wĉj K¹ĀÉ

āºÉ Ă¤å¾ñ ½wí     ĈLöLĊLÎL´£ Ă¤É½ wz ¢ùº· ô´ù wĉj K¢Åv  
  ÈLĉvÀåv ËĀÎ· ½¹ Ĉ£vºĊĄú£ ûwù¿wÅ wĉj K¹½v¹ ĈývĀ¸úă

Ĉù ÿ¾Ċý Ĉĉj½wí    ÈLĉvÀLåv ów{ý¹ Ăz ºĉwz ¹Ā· ÿ¾Ċý wĉ KºÊĉºýv
 ºÉwz ¹Ā· Ĉĉj½wí  $         ¢LùºL· üLúLÑ Ç¿Āùj ów¨ù ćv¾z

 ¢Lùº· ô´ù ÿ ĈöĊÎ´£ Ă¤É½ IĈýwù¿wÅ ¢Æ~ wz yÅwþ¤ù#
ûj āÀĊòýv ¿ÿ½ ¾ă ÿ ā¹Āz āÀĊòýv wz wăÿ¾Ċý ¿v Ĉ·¾z v¾¯ K   wLă

Ĉù ¾¤ÊĊz Ĉz ÄîÝ¾z ÀĊý Ĉ·¾z ÿ ¹ĀÉ       ¾Lă ÿ ā¹Āz āÀĊòýv
Ĉù Ă¤Åwí ûj ¿v ¿ÿ½    üLĊLþ¯ üĉv ć¾Ċñ½wîz ¿ÿ½ ¿v wĉj K¹¹¾ñ

ā¹Āz           ā¹¾Lí ĂLýĀLñ üLĉv v½ ûj ĈötwÆù ¿ÿ¾z wĉ ºýv     K¢LÅv
                   ½¹ v½ wLăÿ¾LĊLý ôLí ¿v ćºLÍ½¹ ĂL¯ ¾§où ćwăÿ¾Ċý

Ĉù¾z      üLĉv KºLý½v¹ ½v¾é ¹Ā· ćw« ½¹ ćºÍ½¹ Ă¯ ÿ Kºý¾Ċñ
     ¹½vĀLù ĂLýĀò¯ Kºă¹ ÷w¬ýv ºĉwz ĂÝĀú¬ù ÷vºí v½ ĈzwĊÉ¿½v

 ÿ K¹v¹ Èăwí ºĉwz v½ Ĉæþù ¹½vĀù ÿ ¢ĉĀê£ v½ ¢{¨ù)))) 

 $   ÿ ĂÍĒ· ¡½ĀÍ Ăz v½ ¹Ā· ¡đwêù ÿ ¡v¹wĄþÊĊ~ I¡v¾Úý
       ĈLæLþLÍ ćv½ĀLÉ ¢ĉwÅ wĉ ÿ Ăĉ¾Êý ½¹ ©½¹ ¢Ą« ôÎæù
       ĈLîLĊLýÿ¾L¤LîLõv ¢Æ~ Ăz wù ćv¾z āºþÆĉĀý ÷wý wz ûwþí½wí

ºĊĉwúý ówÅ½v)#               
                óĀuÆù ¾ĉºù 

Ăõwêù¾Å 

     āwù ¿v Ä~ ÷w¬ýv¾Å Ă¤æă ÿ wă      ¡wLĊLă IĂÞĉwÉ ÿ ¾{· wă
 ÈĉvÀåv ûvÀĊù IāwòÊýv¹ ćwþùv ówÅ çĀê³32    ûvÀLĊLù Ăz v½

 ûv¾ĉ¿ÿ ¡wĊă ĂzĀÎù  $        ¿v ĈLéĀLêL³ yĉ¾Ñ ÈĉvÀåv/0/ 
 ówĉ½ Ăz/4+  ówĉ½  #        ¡wLĊLöLúLÝ yLĊ£¾£ üĉv Ăz ÿ yĉĀÎ£

ºÉ ¿wáj ĈéĀê³ ÷wî³v ½ÿºÍ  )       wLz ÿ āºLĊÅ½ ½w{·v è{Õ ¾z
        çĀLêL³  ÈLĉvÀåv ĂùwþÊ¸z ÿ Ă¤É¼ñ ówÅ ÷wî³v Ăz Ă«Ā£
   ÈLĉvÀLåv ¾ĉ¿ Ĉ{ĉ¾ê£ ûvÀĊù Ăz äö¤¸ù ôáwÊù Ić½w« ówÅ

¢Év¹ ºþăvĀ· çĀê³ 5 

, Ĉ¤åwĉ½¹ ôévº³ ûđĀúÊù L $ ¹ÿº³24*/0 " ûwþí½wí5# 

 ûvÀĊù Ăz ĈÅwþÉ½wí ôáwÊù L äõv,+    Ĉõv,-*0     JºLÍ½¹
 ûvÀĊù Ăz ĈÅwþÉ½wí ¾Ċá ôáwÊù L x,+  Ĉõv,-  JºÍ½¹ 

-    ûvÀLĊù Ăz Ĉ¤åwĉ½¹ ôévº³ ćđwz ĈÅwþÉ½wí ôáwÊù L,+ 
 Ĉõv,- ºÍ½¹$ ¹ÿº³,2*,4 "ûwþí½wí#J 

. ûvÀĊù Ăz Ĉ¤Å¾~¾Å ôáwÊù L,,  Ĉõv,- JºÍ½¹ 

/    ûvÀLĊù Ăz Ĉ¤ĉ¾ĉºù ôáwÊù L4*.       ĈLõv,-*0    ºLÍ½¹
 $ ćwăºþz.  ÿ/  ¹ÿº³,*.3 " ûwþí½wí#J 

 āwù ĈÕ Ić½w« ówÅ ÷wî³v       ½¹ ÿ ½¹wLÍ ¹v¹¾ù ÿ ¾Ċ£  ćwă
¹¾Ċñ Ĉù ½v¾é ûv½wîúă ½wĊ¤·v) 

 ā¹wù è{Õ,0+  ¢Åv äÙoù ¢õÿ¹ IĂÞÅĀ£ ÷½wĄ¯ Ăùwý¾z 

        ĈLÅwĊÅ ÷ĀöÝ ÿ çĀê³ āºîÊýv¹ ĈæþÍ ćv½ĀÉ
 ôtwÆù ¹½Āù ½¹ Ă«Ā£ ôzwé ÿ ¾ú¤Æù ćwĄÉĒ£ ôĊõºz
     ćv½ĀLÉ ûvĀLþÞz IāºîÊýv¹ ûwþí½wí Ĉăwå½ ÿ ĈæþÍ

ºĉ¹¾ñ xw¸¤ýv ĂýĀúý º³vÿ ĈæþÍ ) 

 Eøĉ½v¹ ÿ¿½j ûwÊĉv¾z ûÿÀåv¿ÿ½ ¡wêĊåĀ£F 

           ûvÀLĊLù ÈLĉvÀåv ćv¾z ¾§où ½vÀzv üĉ¾£¾§où èĊê´£ Ăz
ā¾Ąz      ¿v ĈLîLĉ ûvĀþÝ Ăz ĈÝwú¤«v āwå½ üĊùm£ Iûwþí½wí ć½ÿ
Ì·wÉ ¢Åv ĂÞÅĀ£ øĄù ćwă  )         ÿ ĈLúLöLÝ ½ÿwLz üĉv wz v¼õ

   ć¹¾LîLöúÝ ¢Ċăwù Ăz Ă«Ā£ wz Ĉăwå½ ½Āùv ôí ā½v¹v ĈêÖþù
¢ĉ¹ÿº´ù ÿ ć½w¤·wÅ ÿ ĈýĀýwé ćwă       ćwLă¿wLĊLý ½Ā·v¾å Ăz
ĂÞùw«         IóĀLêLÞLù ºLýÿ½ ìĉ ½¹ w£ ā¹Āúý ÇĒ£ Ĉòþă¾å ć

     ĈLăwLå½ ¡wùº· Ăĉv½v ćv¾z Ĉ{Åwþù ¾¤Æz ĈõĀÍv ÿ ĈêÖþù
ºĉwúý øăv¾å ûwþí½wí Ăz xĀöÖù) 

         ÿ ¾L¤ÊĊz ĈĉwþÉj ¢Ą« ¢Åv āºÉ ûj¾z ĈæþÍ ćv½ĀÉ
     ÿ wLăºL³vÿ Ĉĉv¾«v ½Āùv ÿ äĉwÙÿ wz ûwþí½wí ¾£¾§Āù Ów{£½v
    Ić½v¹v ×wL´õ ¿v ć¾¤ÊĊz Ów{£½v Ăí āwòÊýv¹ ć¹w¤Å ¡v½v¹v

 ÿ Ĉõwù IĈăwå½  )))  ¹¾LîöúÝ Ç½vÀñ Ătv½v wz Iºý½v¹ ûwþí½wí wz
     üLĊLz ć¾¤ÊĊz ôùwÞ£ Ić¹w¤Å ćwăº³vÿ Ĉ£j ćwă Ăùwý¾z ÿ

ºĉwúý ¹w¬ĉv ûwþí½wí wz wăº³vÿ üĉv ) 

           ôLí ā½v¹v ûÿwÞù JĈùĒá ćwéj ßv¾Å Ăz ¾ùv ćvº¤zv ½¹
     üLĉv ć½wL« ½Āùv ÿ äĉwÙÿ wz w£ øĊ¤å½ āwòÊýv¹ Ĉăwå½ ½Āùv

øĉĀÉ wþÉj ¾¤ÊĊz ½Āùv  ) ¹¾îöúÝ ûwÊĉv2    ĈLăwLå½ ½Āùv ĂõwÅ
ºý¹Āúý Ătv½v ½ĀÖþĉv v½ āwòÊýv¹ 5 

, ĂþÆ´õv Ï¾é ÷vÿ L  $      çÿºLþLÍ èLĉ¾LÕ ¿v        āwLå½ ćwLă
 ûv¾ñ½w¨ĉv ÿ ûwò¤ÆÊý¿wz IĈúöÝ ¡mĊă ûÿwÞ£ Iûwþí½wí  5#  ĂLz

,-++0  ¾æý  )- Ĉîýwz ¡ĒĊĄÆ£ L  $    ĂL¤É¼ñ ówÅ ĂÅ ½¹ 5#
 Ăz2,3/  ¾æý  ).    ¹wLzj½À· Ĉăwå½ Üú¤¬ù ¿v ā¹wæ¤Åv L  $  ĂLz

 ÔÅĀ¤ù ½ĀÕ.  ½vĀýw· ¾ă ćv¾z ¿ÿ½ Ăýw{É  5#1434   ½vĀLýwL· )
/        āwLòLÊýv¹ ûwLþí½wí ¿w¤úù ûvºý¿¾å ¿v ¾ĉºê£ L  $    ¿v øLÝv

 ûwò¤ÆÊý¿wz ÿ ĈúöÝ ¡mĊă Iûvºþù½wí  5#  äLö¤¸ù ÜÕwêù ½¹
ĈöĊÎ´£  )0          ¿v ©½wL· ¢LzwL§ üæö£ ¢åwĉ½¹ ćv¾z Ĉå¾Þù L
 ¢zĀý $ ĈúöÝ ¡mĊă ćv¾z  5#-+3 ¹½Āù  )1-       ćv¾Lz ĈLå¾Þù

 ðþĉÀĊõ èĉ¾Õ ¿v ÿ½¹Ā· ºĉ¾·  $ āÂĉÿ Ôĉv¾Éwz  5#1,2 ¹½Āù )
2-  ûwĊÅ½w~ ºĉ¾· ć½w{¤Ýv ¡½wí ¢åwĉ½¹  51.    ¹½ĀLù  )3    L

ĈúöÝ ¡mĊă ćwÒÝv üîÆù ÷vÿ ćv¾z Ĉå¾Þù  5./+    ¹½ĀLù )
4 ¥¹vĀ³ ÿ ¾úÝ ĂúĊz ¹v¹½v¾é ºêÝ L  $   ĂLúLă ćv¾z ĂõwÅ Ăúă

 ûwþí½wí )#,+-     ûwLþLí½wí Ăz ¡Āå ¿v ĈÉwý ¢ùv¾á ¢·v¹¾~
ûv¾ĉv ĂúĊz ¿v 520 ¾æý ),,  ā¹ÿºL´ù ½¹ ¹¹¾£ ±¾Õ ÷½j ĂĊĄ£ L
 ìĊåv¾£$ ĈúöÝ ¡mĊă ćv¾z 5#4.- ¹½Āù ),-  ćv¾Lz Ĉå¾Þù L

 ÿ½¹Ā· Ăýºz ĂúĊz äĊæ¸£ $ w£00  5# "10+ ¾æý  ),.-   Ĉå¾Þù
        ć½wL{L¤LÝv ÿ Ĉõwù ĂÆÅoù ÿ½¹Ā· ºĉ¾· ÷vÿ ¢åwĉ½¹ ćv¾z

                       üLLLĉĀLLLý ¹wLLLÎLLL¤LLLév ìLLLýwLLLz ÿ ¹wLLLĊLLLþLLLz 
  

 äêÅ w£,++*+++*+++  ówĉ½ $          ĈLúLöLÝ ¡mLĊLă ćv¾Lz 5#
,0-¹½Āù  ),/-    ĈL£½wLĉ¿ ÿ Ĉ¤³wĊÅ ćwă½Ā£  5,,4-     ¾LæLý )
,0-              ÀLív¾Lù ¢LĄL« ½v¹ äLĊæ¸£ ćwĄÖĊöz ÿ üz Üĉ¿Ā£

ÿ ā¿Āù ÿ Ĉ´ĉ¾æ£  5))).++ ¾æý  ),1-     ā¹wLæL¤Åv ¢Ą« Ĉå¾Þù
āwòÊýv¹ ¾ĉwÅ Ĉăwå½ ¡wýwîùv ¿v wă 54-- ¾æý  ),2-     ā¹wLæL¤Åv
ë¹ĀíºĄù ¡wùº· ¿v ûv½wîúă  5½Āĉ¾ĄÉ ¿v31      ¢L·v¹¾L~ ÿ

 Ăýv½wĉ ćºêý Ăz āwù ¾ă,41 ¾æý  ),3-       çÿºLþLÍ ôĊîÊ£
        iwLÒÝv ĂLúLă Mw{ĉ¾ê£ ¢ĉĀÒÝ wz ĈúöÝ ¡mĊă āwå½ $,0++ 

¾æý  )#,4-        ÷ĀL³¾Lù ĂLþÆ´õv Ï¾é çÿºþÍ ć½v¾ÖÑv ÷vÿ
Ĉ¤í¾É ûwþí½wí Ăz ½ÿ¾~ óºÝ  5,,3 ¾æý  )-+-      ć¿vºLýv āv½

      Ï¾Lé ćwLĄLéÿºþÍ ÷wá¹v ÿ ûwþí½wí āwå½ Ĉ£wÝĒÕv ìýwz
Äĉÿ¾Å ¢ÅvĀ·½¹ Ĉ³v¾Õ ÿ ĂþÆ´õv   xÿ èĉ¾Õ ¿v wă  )-, L

             üLîLÆù ĈLýÿwLÞL£ ÿ ã¾LÎù ĈýÿwÞ£ ¡ĒîÊù ć¾ĊòĊ~
āwòÊýv¹ ûwþí½wí  )---    ¢LzĀý ¿v ©½w· āv¾úă üæö£ ć½v¼ñvÿ

 $ĈúöÝ ¡mĊă ćv¾z  5#433    ¹½Āù $       ówLÅ wL£,.30  )#-.- 
 ÿ½¹Ā· ÷vÿ ¢åwĉ½¹ Ĉå¾Þù $        ¡½v¿ÿ ¿v ĈLúLöLÝ ¡mĊă āÂĉÿ

÷ĀöÝ  5#4.+  ¹½Āù $ ówÅ w£,.30  )#-/-         ±¾LÕ ć¾LĊLòLĊ~
ć½wÅ ¹wzj½À· Üùw«  )-0-    đwLí º{Å üz I¢õvºÝ ÷wĄÅ Û¿Ā£

ÿ ) )))-1- āwòÊýv¹ Ã½vºù ôtwÆù ¾z ¡½wÚý ÿ ć¾ĊòĊ~ ) 

 

     ¾Lă ćvºL¤zv ÿ Ăùwý¾z ĈÕ v½ ûwò¤ÆÊý¿wz ÿ ûwþí½wí çĀê³
Ă¤É½ Ĉùwú£ ćv¾z ówÅ        ÷½ĀL£ µ¾Lý wz yÅwþ¤ù ĈöâÉ ćwă

ºă¹ ÈĉvÀåv  )   ½wLĄL¯ ¿v ÈĊz ¢É¼ñ øá¾ĊöÝ ÿ ¹Ā«ÿ üĉv wz
       ÷½ĀL£ µ¾Lý ûÿÀåv¿ÿ½ ÈĉvÀåv ÿ ówÅ ¿v āwù  $    ¹ÿºL³-+ 

 ÿ ¢ÊĄ{ĉ¹½v ćºÍ½¹-1*/       ÷ĒLÝv èL{LÕ ¹v¹¾· ćºÍ½¹
 ćÀí¾ù ìýwz  #  āºLÊý ā¹½ÿj¾z ¢õÿ¹ ûwþí½wí ½wÚ¤ýv wĄþ£ Ăý

     wL£ ¢LÅv āºĉ¹¾òý ¢·v¹¾~ ÀĊý Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ÈĉvÀåv Ăîöz
ø·¿ ¾z ºÉwz Ĉú³¾ù ûj Ăþĉ¾ĉ¹ ćwă  wă! 

 ¹¾îöúÝ Ăz Ĉăwòý2 ĂõwÅ 

   āwòÊýv¹  Ĉăwå½ ½Āùv 

 ûwþí½wí çĀê³ ¡ÿwæ£ ½ºýv

 wĄýwù¿wÅ ½¹ ¢õÿ¹! 

¹ĀÉ Ĉù ½¹wÍ āwù ¹v¹¾ù ÿ ¾Ċ£ ½¹ ûwþí½wí ć½w« ówÅ ÷wî³v 

     E  ûwLĊòþă¾å wz ćĀÑ½ ûwÅv¾· ½vºýw¤Åv Ăí ćv ĂÆö« ½¹
       ĂLí v½ ĂLñ¾z ÿ¹ Ăí Ĉõw³ ½¹ ûwúöÞù ¿v Ĉîĉ ¢Åv¹ ºĄÊù
     ĈLăwLù wz ÄýwÆĊõ øöÞù ìĉ çĀê³ ÈĊå ûj ¿v Ĉîĉ.-+ 

¿wĊý 

  ¢Læý ¢í¾É ½v¹½w{ýv ìĉ çĀê³ ÈĊå ć¾òĉ¹ ÿ ûwùĀ£ ½vÀă
 ÿ ûĀĊöĊù ìĉ çĀê³ ÿ øö ĉ¹ ë½ºù wz--0    ½¹ ûwùĀ£ ½vÀă
 ¢æñ ½vºýw¤Åv Ăz xwÖ· ¢Év¹ È¤Å¹  5     ĂLz üLĉv ¿v ºĉwz wĉj
øĊăºz wă Ă°z Ăz v½ iwÊýv ÛĀÑĀù ºÞz 5 

  E   K ¢Læý ¢í¾É ć½v¹½w{ýv wĉ ¢Åv ¾¤Ąz øöÝ ñ                                                   

             $øöÞù ü¸Å ¢ĉwÅ ¿v ôêý Ăz# 

 Ăùwþăwù * óÿv ówÅ * ā½wúÉ ÈĊ~-  * ówÅ āwù¾Ċ£,.32  *- ûwòĉv½ Ă´æÍ 

      ¹ĒĊù Ă¬¤Æ· āwòÊýv¹ ûwþí½wí ĈæþÍ ćv½ĀÉ

 v¾ă¿ ĂúÕwå ¡¾Ò³ ÷ĒÅv ¾{ùwĊ~ ¢·¹ ¡¹wÞÅ wz

 $Ã  #  yL«½ ë½w{ù āwù vº· āwù óĀö³ I û¿ Ă¤æă ÿ

   ºLúL´ù ÷wùv ¡¾Ò³ Ăútđv ¹vĀ« ¡¹đÿ Iy«¾úõv

 Ĉê£$Û# ĈöÝ üĊþùĀúõv¾Ċùv đĀù Ă{Þí ¹ĀõĀù ¡¹đÿ I

 $Û #       ÷¾Lív óĀLÅ½ ¡¾Ò³ ¦Þ{ù ÿ ÐĊ{õv ÷wĉv I

 $Ë  # ûwĊăwòÊýv¹ ÿ ûv½wîúă I ûvÀĉÀÝ Ăúă Ăz v½

 ¾~ Ĉĉwă¿ÿ½ ÿ ā¹Āúý Ï¾Ý ¢ĊþĄ£ ÿ ìĉ¾{£ Ĉùv¾ñ

     ¿v ćºLþLù ā¾Ąz ÿ ćºþöz¾Å I ć¿ÿ¾Ąz Ić¹wÉ ¿v

   ¿v Ĉòúă ćv¾z  I÷wĉv üĉv Ĉýw³ÿ½ ÿ ćĀþÞù ãwÖõv

¢Åv ºþùÿ¿½j ûw´{Å ºýÿvº· āwñ½¹  ) 

 ºý¹w¤åv øöé ¿v ¾òĉ¹ ½wz ìĉ ûwþí½wí! 

            ãwLîL¤LÝv ćĀLþÞù øÅv¾ù ówÅ ¾ă ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ ½¹
  üLĉv ½¹ ĈúĄÅ ®Ċă āwòÊýv¹ ûwþí½wí Ĉõÿ I¹ĀÉ Ĉù ½vÀñ¾z
        ćv½ĀLÉ ÿ ûwLþLí½wí ĂõwÅ ¾ă ćwĄĉ¾ĊòĊ~ ÿ ºý½vºý øÅv¾ù
      ÜLévÿ ¾LúL§ ¾ú¨ù ûĀþíw£ IĂĊúĄÅ üĉv ÌĊÎ¸£ ½¹ ĈæþÍ

¢Åv āºÊý  )      ûwLþLí½wLí ëºýv ĂĊúĄÅ ówÆùv ûj ¾z āÿĒÝ
   āºLĉ¹¾Lñ ã¼³ ÀĊý ā¹¾æù ā¾úÝ ª³ Ăz ÷vÀÝv ćv¾z āwòÊýv¹
   ĈæþÍ ćv½ĀÉ ½¾îù ćwĄĉ¾ĊòĊ~ ÿ wĄÉĒ£ ĂýwæÅw¤ù ÿ $  ĂLí

 ¹½v¹ Ăùv¹v ûwíwúí  #      ûĀLþLí wL£  ±ĒÎĉ» Ü«v¾ù èĉ¾Õ ¿v
¢Åv ā¹vºý Ă¬Ċ¤ý  )      Ç¾LòLý wLz ìĉ¹Àý āºþĉj ½¹ ¢Åv ºĊùv

¹¹¾ñ Üæ£¾ù ÀĊý ôtwÆù üĉv ĂÕĀz¾ù ûđÿĀÆù ºĉº« ) 

http://www.smiedu.blogfa.com/post-329.aspx
http://www.smiedu.blogfa.com/post-329.aspx


 ¿wĊ¤ùv y³wÍ 5 āwòÊýv¹ ûwþí½wí ĈæþÍ ćv½ĀÉ

ûv¾Ą£ 

 óĀuÆù ¾ĉºù 5Ĉ¤Åÿ¹ Ăõv ¢úÞý 

¾Ċz¹¾Å  5ĈùwĊé v¾ă¿ āºĊÅ 

 Ĉö·v¹ ¾ĉºù 5Ĉýw´{Å v¾ă¿ 

 ĈþĊ°åÿ¾³ ÿ Ĉtv½j Ă´æÍ 5Ĉýw´{Å v¾ă¿ 

ā½wúÉ üĉv Ăĉ¾ĉ¾´£ ¡mĊă 5 

 Ić¾òÆÝ Ăývÿ¾~ IĈýw´{Å v¾ă¿ IĈ¤Åÿ¹ Ăõv ¢úÞý

¹wÉ Ĉù¾· v¾ă¿ IĈù¾í ĒĊõ IĈýw· Ĉê£ ¹vÀîĊý 

 v½ĀÉ ¢ĉwÅ xÿ 5http://karkonan.ut.ac.ir  

 ìĊýÿ¾¤îõv ¢Æ~5karkonan@ut.ac.ir   

Ã½¹j  5 Iäîúă Ăê{Õ IāwòÊýv¹ ćÀí¾ù ûwù¿wÅ

 āwòÊýv¹ ûwþí½wí ĈæþÍ ćv½ĀÉ çw£v 

 üæö£ 51,,,.,+0   ÿ1,,,--/4   

 

                            ¢LĊLæLĊLí ¢Lĉ¾LĉºLù øL¤LÆLĊLÅ ½v¾LêL¤LÅv āÁÿ¾~

ISO9001:2000  ówÅ āwù ½»j ½¹,.30       ¢LÅvĀL· wLz
      IĈLþLå ćwLă āºîÊýv¹ Äĉ¹¾~ ¢éÿ Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÷¾¤´ù ûÿwÞù

ºÉ ¿wáj ćºùw³ ¾¤í¹ ćwéj xwþ«  )       ãºLă wLz Ăí āÁÿ¾~ üĉv
  ºLþ¤Æù IĈĉwÅwþÉ èĉ¾Õ ¿v āºÉ Ătv½v ¡wùº· ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù
     wLz ¹ĀLúý ¿wáj v½ ¹Ā· ½wí wă ºþĉv¾å ÿ wĄ¤ĊõwÞå ¹Ā{Ąz ÿ ć¿wÅ
     ÄLĉ¹¾L~ Ĉýw{Ċ¤Ê~ ĈöÞå ûÿwÞù ÿ ûwÊĉv Ăývº¬ù ćwĄĉ¾ĊòĊ~
        ÇĒL£ ÿ ĈLăwLÊ¤õÿ¹ ¾¤í¹ ćwéj xwþ« Ĉþå ćwă āºîÊýv¹
   ÿ ûwÅwþÉ½wí Iûv½ÿwÊù Ić¾{ăv½ Ă¤Ċúí ¾ĉ¼~wý Ĉò¤Æ· ćwă

 ówÆùv āwù ¢ÊĄ{ĉ¹½v ½¹ wăº³vÿ ûwþí½wí ÿ ûv¾ĉºù $32  #  ĂLz
   ĈLþLå ćwă āºîÊýv¹ Äĉ¹¾~ Ĉýw{Ċ¤Ê~ ¢ýÿwÞù ÿ ¢ÆÊý ¾ú§
    ¾Lz Ĉþ¤{ù ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ ĂùwþĊăvĀñ yÆí Ăz èåĀù

 ĈýwĄ« ¹½vºýw¤ÅvISO9001:2000 ºĉ¹¾ñ ) 

           ¹½vºýw¤Åv Ăöú« ¿v ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù ćwă¹½vºýw¤ÅvISO 

9001:2000         ćwĄýwù¿wÅ ¿v ć½wĊÆz ¡wĊz¾¬£ ôÍw³ Ăí
 ²ÖÅ iwê£½v ÿ ºÉ½ Ăz ºývĀ£ Ĉù ºÉwz Ĉù ĈýwĄ« ćÿ¾ÊĊ~

 ºLþLí   ĈLĉ v ÀLÅ   Ă z   ì ú í   Ĉ ý w ù ¿ w Å   ß Ā ö z )ćwăĀòõv ¿v ā¹wæ¤Åv  

            ć½v¼Lñ ãºLă ÿ v¾L«v Ić¿wÅ ºþ¤Æù ½¹ ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù
      ÷¿đ ćwLă¾L¤LÆz ºývĀ£ Ĉù ¡wùº· Ătv½v ćwăºþĉv¾å Ĉ¤ĊæĊí

ºĉwúý øăv¾å v½ ûwù¿wÅ ĂþĊĄz ć½wúÞù ¢Ą« ) 

   ĈLýwLù¿wÅ ßĀöz ¢Ċözwé óºù ½¹ āºÉ äĉ¾Þ£ ô³v¾ù ÃwÅv ¾z
#CMM: Capability Maturity Mode)   z ćv¾

 Ĉýwù¿wÅ ßĀöz0 ¢Åv āºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ Ăö³¾ù5 

,Ĉ£wùºêù Ăö³¾ù L #Initial) 

-¾ĉ¼~ ½v¾î£ Ăö³¾ù L#Repeatable) 

.āºÉ äĉ¾Þ£ ûwù¿wÅ Ăö³¾ù L# Defined) 

/¾ĉ¼~ ¢ĉ¾ĉºù Ăö³¾ù L#Managed) 

0ć¿wÅ ĂþĊĄz Ăö³¾ù L#Optimizing) 

      ćwLă āºLîLÊýv¹ Äĉ¹¾~ Ĉýw{Ċ¤Ê~ ¢ýÿwÞù ć¾Ċñ ¾Úý ½¹ wz
  ĈLõwù ÿ ć½v¹v ¡wùº· Ătv½v ¢Ą« ûwù¿wÅ ìĉ ûvĀþÝ Ăz Ĉþå
       wLz ¢LĊLæLĊí ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ Ăí ¢æñ ûvĀ£ Ĉù IÄĉ¹¾~ Ăz
         ĈLúLí ½¹ ĈLÞLÅ ÿ ¡wùº· Ătv½v ćwăºþĉv¾å ºþ¤Æù äĉ¾Þ£
 Èêý Ĉýwù¿wÅ ßĀöz ²ÖÅ iwê£½v ½¹ ¾Úý ¹½Āù ãvºăv û¹¾í 

¢Åv Ă¤Év¹ ĈúĄù  )         ¢LĉwLÑ½ ĂLz ĈLzwĊ¤Å¹ ĈòýĀò¯ ë½¹
    ½¹ ĂLí ¢Åv Ĉ£wÆÅĀù ÿ wĄýwù¿wÅ ĈöÍv ¡wĄ«Ā£ ¿v ć¾¤Êù

  ºLþLþí Ĉù ÈăÿÂ~ ć¾¤Êù ½wLLLLL¤å½ ¹½Āù )        ć¾LĊLñ½wLîLz
         ìL¯ ¿v ā¹wLæL¤LÅv ÿ ÛĀ«½ xwz½v ¢ĉwÑ½ Ĉzwĉ¿½v ÷ÀĊýwîù
          ûwLĉ¾L¤LÊù wLz ¾Lòĉ¹ ĈÕw{£½v ćwĄõwýwí ÿ Ô{£¾ù ćwĄ¤ÆĊõ
   ¿v ć¿½wz ĂýĀúý Ĉþå ćwă āºîÊýv¹ Äĉ¹¾~ Ĉýw{Ċ¤Ê~ ¡wùº·
            ¢LĉwLÑ½ ¿v ĈLZúLí ¾Lĉ¹wêù ©v¾¸¤Åv ÿ wă¹½Ā·¿wz ¢åwĉ½¹

ºÉwz Ĉù ¡wùº· ûwñºþþí ¢åwĉ½¹  )   v½ ûwù¿wÅ wă¹½Ā·¿wz üĉv
       ¢LĉwLÑ½ yLöL« ¢úÅ Ăz Üzwþù ¢ĉvºă ÿ wăºþĉv¾å ¹Ā{Ąz ½¹

ºă¹ Ĉù çĀÅ ÛĀ«½ xwz½v  )     ÷wL¬Lýv Ăýw¤Åÿ¹ I¢ùº· ¢ĊæĊí
            ½¹ IºLþLĉj¾Lå û¹ĀLz ā¹wLÅ I½wí ô´ù û¹ĀzÀĊú£ I½wí ûºÉ
     ÿ ûwLþLí½wí ĈîĉÀĊå ¾ăwÙ IĂÕĀz¾ù ćºÎ¤ù û¹Āz Ã¾¤Å¹
  ºLþ¤Æă ĈöùvĀÝ Ăöú« ¿v óvĀÅ wĉ ¢ÅvĀ·½¹ Ăz ûwþí½wí ¶Åw~

  ºLýĀLÉ Ĉù ÛĀ«½ xwz½v ćºþú¤ĉwÑ½ y«Āù Ăí  )     ĈLå¾LÕ ¿v
          ûĀL¯ ć¹½vĀLù ÿ ½ĀLí¼ù ¡wÎ¤¸ù Ăí ¢Åv ĈĄĉºz ½wĊÆz
    ±ĒLÍv ¢Ą« ûwþí½wí ÔÅĀ£ ¡v¹wĄþÊĊ~ Ătv½v Çÿ½ äĉ¾Þ£
   ûwLþLí½wí ĈzwĊÉ¿½v ā¾úý ćÿ½ øĊê¤Æù ¾Ċ§w£ wz I½Āùv ¹Ā{Ąz wĉ

¹½ÿj ºăvĀ· øăv¾å ÀĊý v½ ºþù½wí ¹Ā· ¢ĉwÑ½ ¡w{«Āù) 

 ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ ½v¾ê¤Åv

  ¹½vºýw¤Åv Ăĉw~ ¾z ¢ĊæĊí
ISO 9001:2000  

 Ĉýw¬ĊöÝ ¹vÂý yĊ{Õ-  ć¾òÆÝ ĈöÝ wÑ¾ĊöÝ 

���Ê�¸�Ÿ���¹�Z�»�Y�����•�������|�¿�Y���Ã���{�Â�»�€�§���� 

�����������d�‡�Y�����{�Y�€�§�Y�����Š�Ë�Z�»�•�M���½�Y�|�Ì�»�����d�‡�Z�Ë�•���� 

���������Ä�q���€�Å�����Ž�z�‹�����Ä�¯�����d�‡�Y�����Ê�§�Z�¯���½�{�Â�]�����Â�´�£�Á�•�{�•�{

���|�Ë�Z�¼�¿���¶�¬�¿���{�Â�À�Œ�Ì�»�� 

�����������{�•�Y�|�Ì�»�����Ê�¿�Y�•�•�Y�����d�¼� �¿���Â�e���€�]�����Ê�a�Z�Ì�a���|�¿�Á�Y�|�y���É�|�Ë�{���½�Â�q

���…�€�f�]���€�f�Œ�Ì�]���Á�Y���•�Y�� 

                 ÄLĉ¹¾L~ ÷¾L¤L´Lù ¢LÅwLĉ½ IĈõv¿ ¾¤í¹ ćwéj xwþ«
   ¹½ÿj ā½ Ăĉ¾Êý ½wÊ¤ýv ¿v Ăùwý ĈÕ IĈÞĊ{Õ Üzwþù ÿ ć¿½ÿwÊí

¹Āúý ¾ĉºê£ v½ĀÉ  )     ÈLĊL~ üĊõÿv |w¯ ¿v ìĉ¾{£ üúÑ ûwÊĉv
    ĈLù ¹½ÿj ā½ üĉv Ăí ºýv ā¹Āúý ć½vÿºĊùv ¿v¾zv IĂĉ¾Êý ā½wúÉ
       ûv½wLîLúLă üLĊz ¢ĊúĊúÍ ¢ĉĀê£ ÿ ĈýwÅ½ ÛĒÕv ½¹ ºývĀ£
     v½ ć¾L§ĀLù Èêý āwòÊýv¹ øĄù ûwí½v ¿v Ĉîĉ ûvĀþÞz ć½v¹v

ºþí iwæĉv ) ºýv ā¹Āúý ½wĄÙv Ăùwý Ăùv¹v ½¹ ûwÊĉv5 

      Evºú´z  )) āw£Āí ½wĊÆz ¡ºù ½¹,0    ôLĊLîÊ£ ¿v ºÞz Ăăwù
      ćv½ĀLÉ ĈLúLÅ½ ¢ĊõwÞå ¿wáj ÿ ĈùĀúÝ Üú¬ù ĂÆö« üĊõÿv
       ÿ ÀLĉÀLÝ ûwþí½wí ĂÝĀú¬ù ¢ĉwú³ ¿v ć½v¹½Ā·¾z wz ĈæþÍ
            ½¹ v½ ćv āºLý¿½v ½wLĊLÆz Èêý IāwòÊýv¹ ½ºêýv¾ñ ¢ĉ¾ĉºù
            ÿ Ç¿ĀLùj ½¹ ¡wLùºL· Ăùv¹v Ăöú« ¿v wă Ă¤ÅvĀ· èê´£
  āwLòÊĉwúý ć½vÀñ¾z Jûwþí½wí ĈzwĊÉ¿½v ÷¾å ±ĒÍv JÈăÿÂ~
     JĈLòLþă¾å ćwă ¢ĊõwÞå Ç¾¤Æñ Jûwþí½wí ć¾þă ½w§j  ))) ÿ

        ĈLù øLöLÆù ¡½ĀÎz Ăí ¢Åv Ă¤Év¹ ¾òĉ¹ ½Āùv ¿v ć½wĊÆz
         ÿ ĈLþLå ÿ ć½v¹v ûv½wîúă Èêý ÿ āwòĉw« ¢ĉĀê£ ½¹ ºývĀ£
    ćwLĄLĊLñÂĉÿ ÿ āĀêõwz ûvĀ£ wz yÅwþ¤ù ûj Ü{£ Ăz ÿ ĈÎÎ¸£
          āwLòLĉwL« iwLêL£½v ½¹ øĄù üí½ üĉv ½¹ ¹Ā«Āù ¢{¨ù ½wĊÆz

ºÉwz Ă¤Év¹ ćv āºþþí üĊĊÞ£ ÿ ¾§Āù Èêý āwòÊýv¹ )E 

            üLÆ³ ¿v ĈLýv¹½ºé wz āwòÊýv¹ ûwþí½wí ĈæþÍ ćv½ĀÉ
       ćÿ¿½j üLúLÑ Iûwþí½wí Ăz ¢{Æý ûwÊĉv ć¿ĀÆõ¹ ÿ Ă«Ā£
         ĈLùwLúL£ ½¹ ûÿÀLåv¿ÿ½ ¡wêĊåĀ£ I¾¤ÊĊz ¢ùĒÅ ÿ ¢´Í
     ûwLþLù ¹Àĉv āwñ½¹ ¿v ĈúöÝ ÿ ĈÝwú¤«v IĈñºý¿ ćwă ĂÍ¾Ý
     ÿ  wă ¢ĉwú³ ¿v ¢Åv ½vÿºĊùv ÿ Ă¤Év¹ ¢öuÆù ûwÊĉv ćv¾z
  ½v¹½ĀL·¾z ÿ ºþù ā¾Ąz ā½vĀúă ûwÊĉv àĉ½¹ Ĉz ćwă Ĉĉwúþăv½

ºÉwz  ) 

���ž�]�Z�À�»���Á���É�•�•�Á�Z�Œ�¯���†�Ë�{�€�a���¹�€�f�v�»���d�‡�Z�Ë�•���€�Ë�|�¬�e

�Y�•�Â�‹���{�•�Á�M���Ã�•���Ä�Ë�€�Œ�¿���•�Z�Œ�f�¿�Y���•�Y���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���Ê� �Ì�^�— 

      %  ÄLĉ½º¤õv è³ ¢·v¹¾~ ć¾òý¿wz I¾Ċ·v ćwĄĉ¾ĊòĊ~ ĈÕ
 ĈöúÝ Ãÿ½¹ ûwÅwþÉ½wí  $       ÿ āwLñ½wLí ÿ āwòÊĉwù¿j  # ))) ½¹

¢å¾ñ ½v¾é āwòÊýv¹ ĂÆĊt½ ¡mĊă ½wí ½Ā¤Å¹ ) 

      %    ÿ ć¿½ÿwLÊí Äĉ¹¾~ ûwþí½wí ĈæþÍ ćv½ĀÉ ćĀÅ ¿v
           ¹¾LîLöLúLÝ ²LÖLÅ iwê£½v ½¹ w£ ºÉ ¹wĄþÊĊ~ ĈÞĊ{Õ Üzwþù
       IĈLöLâLÉ ćºLþú¤ĉwÑ½ ÿ āÀĊòýv ÈĉvÀåv ãºă wz ÿ āwòÊýv¹
           ¹v¹½v¾Lé ûwLþLí½wLí üLĊLz ¿v ĂýĀúý ºþù½wí xw¸¤ýv Ôĉv¾É
      ½¹ ¹wLĄLþLÊĊ~ üĉv ÿ ¹¹¾ñ øăv¾å āwòÊýv¹ ćĀÅ ¿v üĊÞù½wí

¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é āwòÊýv¹ Ĉĉv¾«v ¡mĊă ½wí ½Ā¤Å¹) 

      %           ĂLÆLÅĀLù ûwLþLí½wLí ĈæþÍ ćv½ĀÉ ¹wĄþÊĊ~ è{Õ
 óĀ~ ÈĉvÀåv IĈÞĊ{Õ Üzwþù ÿ ć¿½ÿwÊí Äĉ¹¾~ ÿ ìĉÀĊåĀtÁ
      ćÿ¾LĊLý ¢Lĉ¾ĉºù ½wí ½Ā¤Å¹ ½¹ Ëw· ôáwÊù ćv¾z Ãw{õ
   ĂLùwLý¾z ÿ ¢ĉ¾ĉºù ûwù¿wÅ ¿v ÷ĒÞ¤Åv ¢Ą« āwòÊýv¹ ĈýwÆýv

¢å¾ñ  ½v¾é ½ĀÊí ćÀĉ½) 

      %       ćv½ĀLÉ ¹wLĄLþLÊĊ~ wz āwòÊýv¹ Ĉýºz ¢Ċz¾£ ôí ā½v¹v
        ĂLz wLþLÉ Ç¿½ÿ āÂĉÿ ćwĄÆýwÅ ć½vÀñ¾z Ăz ÷vºév IĈæþÍ

¢Åv ā¹Āúý ûwþí½wí ćv¾z ¹v¿j ÿ ûwòĉv½ ¡½ĀÍ ) 

ûwĉwéj 5 ¢ÝwÅ wă Ă{þÉ0   w£1*.+  ¾ĄÙ ¿v ºÞz 

wĄúýw· 5 ¢ÝwÅ wă ĂÞú«4  w£,+*.+  ²{Í 

āv¾úă ü¤Év¹ ¡½ĀÍ½¹  5     àLöL{ù Ăz iwĄz øĊý I¾æý ìĉ,.++ 
 àö{ù Ăz I¾æý ìĉ ¿v ÈĊz  JûwùĀ£.0++     ¾Lă ćv¿v Ăz ûwùĀ£

¾æý )¢ÆĊùvÀõv ćºþù½wí ¡½wí Ătv½v üĊþ°úă ) 

      E             ĈLþLÊ« ĂLz ½wLz üLĊLõÿv ćv¾z ¢ùº· wĄõwÅ ¿v Ä~
 øĉºÉ ¡ĀÝ¹ ĂýwúĊúÍ E  )            ¿v ĈLîLĉ ûwLz¿ ¿v v½ Ăöú« üĉv

   ÷ºLĊLþLÉ Ĉò¤ÆÊý¿wz ¿¾ù ½¹ ûvºþù½wí  )        ÿ ĈLÑv½ ā¾LĄL¯
¹Āz Ĉýºĉ¹ ÿv ½vÀòÅw Å  )       ½¹ v½ ćv Ăé¾« I¾Úý ½wĄÙv üĊúă
¹¾í ¹w¬ĉv øþă»  5  E          ôLæL´Lù øLÅv¾Lù ā½wz ½¹ Ĉ¬þÅ ¾Úý

ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ ï½Àz ā¹vĀýw·F ) 

     āwLòLÊýv¹ ĈùĀúÝ Ôzvÿ½ ½¹ wù ÇĒ£ ¾~ ÿ èĉºÍ ûv½wîúă
        ôLzwLé ĂLþLĉÀLă ìÉ Ĉz Ăíºý¹¾í ô{ê£ v½ Ĉývÿv¾å ¢ú³¿
     wLă ĂLĉĒñ ÿ wĄ¤ĉwÑ½ üîĊõ I¢Åv Ă¤Év¹ Ĉ~ ½¹ ÀĊý ĈĄ«Ā£
    ćv¾Lz vĀ¬ý ¡½ĀÍ Ăz wĉ ÿ Ă¤Év¹ Ăòý ó¹ ½¹ wĉ Iā½wz üĉv ½¹
    ĈLù wă¹½Ā·¿wz üĊúă ĂîĊ£½ĀÍ ½¹ IºýĀÉ Ĉù Āñ¿wz ûv¾òĉ¹
ºþĉj ½wúÉ Ăz āºþĉj ćwă Ăùwý¾z ćv¾z üÉÿ½ Ĉáv¾¯ ºývĀ£  )  ĂLz

           wL£ ºLÉ āºLĉ¹ ë½vºL£ āw£Āí ćv ĂùwþÊÅ¾~ ½ĀÚþù üĊúă
  āºLÉ Ĉå¾Þù āºîÊýv¹ ćĀÅ¿v Ăí ĈþÊ« ½¹ ûwñºþþí ¢í¾É

ºþþí ¿v¾zv v½ ¹Ā· ĈÞévÿ ¾Úý ºý¹Āz )øĉºĊÅ¾~ ûwÊĉv ¿v5 

,- KºĊêåvĀù º³ Ă¯ w£ ôĊ{é üĉv ¿v ĈúÅv¾ù ć½vÀñ¾z wz 

   $ èåvĀù ½wĊÆz-  èåvĀù-  äõw¸ù-  äõw¸ù ½wĊÆz # 

-- ºĊþí ¾í» v½ āwòÊýv¹ ôæ´ù ºþĉwÉĀ· ÿ ¢{¨ù ¡wîý) 

.- K¹Āz Ă¯ wúÉ ¾Úý Ăz øÅv¾ù ºþĉwÉĀ·wý ÿ Ĉæþù ¡wîý 

/-        ½¹ ĈLúLÅv¾Lù üĊþ¯ ¾¤Ąz ć½vÀñ¾z ćv¾z ć¹wĄþÊĊ~ Ă¯
 Kºĉ½v¹ āºþĉj 
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               ć¾òÆÝ Ăývÿ¾~ 

IĈ¤Êù            
 ½vÿ¾· ĂýĀúý))) 

ĈùwĊé v¾ă¿ āºĊÅ 

     ĂLþLĉÀLñ Ăz ¹vºÞ£ üĉ¾¤ÊĊz óÿv óvĀÅ Ăz ¶Åw~ ½¹  F   ½wLĊLÆz
èåvĀù  F¢Év¹ èöÞ£  )     ¢Lí¾LÉ çwæ£v Ăz yĉ¾é ¢ĉ¾¨ív ĈþÞĉ

 ¢Å¹ üĉv ¿v Ĉöåw´ù ć½vÀñ¾z wz ûwñºþþí E    èLåvĀLù ½wĊÆz F
 wĉÿ EèåvĀù  Fºþ¤Æă  )       ĂLz ¹½vĀLù üĉv ÷ÿ¹ óvĀÅ Ăz ¶Åw~ ½¹

ºý¹v¹ ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz v½ ¹vºÞ£ üĉ¾¤ÊĊz yĊ£¾£5 

äõv-            wLz ĈLîLĉ¹ÀLý ÿ Ĉ¤Åÿ¹ ÃwÆ³v ÿ ĈúĊúÍ ćwÒå
ûv½wîúă ) 

x-         ¢LÅwLĉ½ ËĀÎ¸z ûwñºþþí ½vÀñ¾z ÷¾ñÿ xĀ· ½w¤å½
āwòÊýv¹  )       ½wLùj ĂLí āºÉ ¾í» ¢{¨ù ¡wîý ¿v ¾òĉ¹ ¹½Āù ā¹

ºý½vºý ć¾Ċñ øÊ¯  )     ¹vºLÞL£ üĉ¾¤ÊĊz ÷ĀÅ óvĀÅ Ăz ¶Åw~ ½¹
¹ĀÉ Ĉù ÓĀz¾ù ¾ĉ¿ ¹½vĀù Ăz yĊ£¾£ Ăz 5 

    äõv-üõwÅ ćwù¾ñ      )x- ÷wÉ yÅwþùwý Üĉ¿Ā£) 

    ©- Ăùwý¾z û¹Āz ĈýđĀÕ) 

2     ¹½vºLý ĈĄ«Ā£ ôzwé ½wùj IüÊ« Ĉæþù ¡wîý ¿v ¾òĉ¹ ¹½Āù
 I÷½wĄ¯ óvĀÅ Ăz ¶Åw~ ½¹ ÿ,0         ¾Lĉ¿ ¹½vĀLù ĂLí ā¹Āz ¹½Āù
¢Åv āºÉ ½v¾î£ Ăúă ¿v ÈĊz5 

äõv- ºýĀÉ ¡ĀÝ¹ ć¾¤úí ¹v¾åv ¹vºÞ£ Ăùwý¾z ¾ă ½¹ ) 

x-¹ĀÉ āºĉ¹ ë½vº£ ć¾£ ÛĀþ¤ùÿ ºĉº« ćwă Ăùwý¾z) 

     ÷ĀLöLÝ ÿ ĈÅwþÊývÿ½ āºîÊýv¹ ½¹ wù ćĀ« ÿ Ã¾~ ÃwÅv ¾z
        ½wLÚL¤Lýv ½¹ ìĉ¹Àý āºþĉj ½¹ Ăýwéw¤Êù wù ûv½wîúă IĈ¤Ċz¾£

¹Āz ºþăvĀ· ¾¤{Åwþù ĈÖĊ´ù ½¹ I¾£½wz ¾~ ćwă Ăùwý¾z. 

             ûºLĊLÅ½ v¾Lå wz āwòÊýv¹ ćwăº³vÿ ¿v ć¹vºÞ£ ĂõwÅ ¾ă
      ĈLÎ·¾Lù ćwLÖÝv ÿ û¹Āúý Ĉ¤æĊÉ Ăz ÷vºév ûw¤Æzw£ ôÎå

ºþĉwúý Ĉù ¹Ā· ûwþí½wí Ăz ĈêĉĀÊ£  )       ¿v ĈL·¾Lz ÀĊý ówÆùv
     ā¹ĀLúLý øăv¾å v½ ûwîùv üĉv ¹v¹¾ù ÿ ¾Ċ£ ćwĄăwù ½¹ wăº³vÿ
    ÿ ĈLõwÆîÊ· Ăz Ă«Ā£ wz ÿ wù¾ñ ôÎå ½¹ ûwÊýwþí½wí w£ ºýv
         ¡ĒLĊLÖLÞL£ ¿v ā¹wæ¤Åv ćv¾z ć¾¤ÊĊz ¢éÿ IćÁ¾ýv ûv¾´z

 ºLþÉwz Ă¤Év¹ ĈêĉĀÊ£ ćwă ĈÎ·¾ù ÿ Ĉýw¤Æzw£  )     üLĉv ĈLõÿ
            ÿ ¹ĀLÉ ĈLúLý ôLúLÝ ûwÆîĉ āwòÊýv¹ ćwăº³vÿ ½¹ ¹½Āù
        ā¾LĄLz ËĀLÎ· üĉv ½¹ ā½vĀúă āwòÊýv¹ ć¹w¤Å ćwăº³vÿ
           ½v¹½ĀL·¾Lz ć¾L¤LúLí ¡ĒLĊÖÞ£ ¿v đĀúÞù ÿ ā¹¾z ć¾¤úí

ºþ¤Æă  )  āwLòÊýv¹ Ĉõwù ÿ ć½v¹v ÷¾¤´ù ûÿwÞù ½wĄÙv øá¾ĊöÝ
    ºLþLývĀL£ Ĉù ûwþí½wí Ăí ĂýđwÅ ćwă ĈÎ·¾ù ½v ā¹wæ¤Åv ½¹

 äêÅ w£,0  ¿ÿ½ $   ĈLéwLêL´¤Åv ĈÎ·¾ù ¿v ā¹wæ¤Åv ó¹wÞù  # ¿v
              ¿v ĈL·¾Lz ½¹ üLîLĊLõ Iºþĉwúý ā¹wæ¤Åv ĈêĉĀÊ£ ĈÎ·¾ù
      ×wL´Lõ ĈLêĉĀÊ£ Ă¤æă ìĉ äêÅ w£ Ôêå ć¹w¤Å ćwăº³vÿ

¢Åv āºÉ! 

āwòÊýv¹ ½¹ Ĉýw¤Æzw£ ¡ĒĊÖÞ£ 

                ÿ ºLĊLÉwLz ½v¹¹ĀL· ÿ ¹¾ÆýĀ· I÷v½j Ăí ºĉ½v¹ ÿ¿½j wĉj
   ĂL¤LÉv¹ ½wĊ¤·v ½¹ ¢ÅwúÉ āvĀ¸õ¹ Ă¯ ûj ćv¾z Ĉåwí ¢Í¾å
        ĈLù ¾LÚLý Ăz ôîÊù ãºă üĉv Ăz ûºĊÅ½ Ă¯ ¾ñv KºĊÉwz
  ¹ĀL· ówúÝv ÿ ½wîåv ½¹ ¾Úý ºĉº¬£ ÿ ÇĒ£ Ĉúí wz wùv IºÅ½

ºĉĀÉ ìĉ¹Àý ûj Ăz ºĊývĀ£ Ĉù  )       ćwLĊLý¹ ½¹ ºĊþîý ÇĀùv¾å
     ÈLùv½j ĈLúí û¹½ÿj ¢Å¹ Ăz Ić¿ÿ¾ùv Ã¾¤Åv ¾~ ÿ ßĀöÉ

ºÉwz Ĉñ½Àz ¢úĊþá ºývĀ£ Ĉù  )          ćwLă½wLîLăv½ ¢LÅv ¾L¤Ąz
ºĊþí ¢ĉwÝ½ v½ wù ć¹wĄþÊĊ~5 

 %ºĉ¾Ċòý ó¾¤þí ¢´£ v½ wă½wí Ăúă ĂÊĊúă5 

        wLă½wLí Ăúă ºþþí Ĉù ÃwÆ³v yöáv ówÞå ÿ ½wí¾~ ¹v¾åv
       ãºLă ĂLí ĈÞévĀù wÍĀÎ· IºÉwz wă ûj ó¾¤þí ¢´£ ºĉwz

¢Åv ûwÉ¾Úýºù ĈÍw· )     ½wLz ìLĉ ćv¾z ºĊþí ĈÞÅ üĉv¾zwþz
 ¡¹wÝ üĉv āºÉ Ăí øă E û¹¾í ó¾¤þí E         ÿ ºLĊLþLí wLă½ v½

       JºLý¾LĊLòLz āºĄÝ Ăz v½ wă½wí ¢ĊõĀuÆù ûv¾òĉ¹ ºĉ½v¼òz  ĂLz
        v½ ĈLÞLúL« Ă¤Å¹ ¾æÅ Ăùwý¾z ûv¾òĉ¹ ºĉ½v¼òz ów¨ù ûvĀþÝ
  ć¾LÚý ½wĄÙv ®Ċă ûÿºz v½ ĂöÍw³ Ă¬Ċ¤ý ÿ ºþþí Ĉăºýwù¿wÅ

ºă¹ Ĉù ¢Å¹ wúÉ Ăz ĈÅwÆ³v Ă¯ ºĊþĊ{z ÿ ºĉ¾ĉ¼ z ) 

 ¹½v¹ Ăùv¹v))) 

,+ Èùv½j w£ Ăö~ 


